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Az 97% firm konfrontuje sie z minimum
8 barierami zwigzanymi z dekarbonizac
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Jeden cel,

rozne
strategie

Po dwéch latach od pierwszego badania postanowiliSmy sprawdzi€, na jakim etapie dekar-
bonizaciji jest dzisiaj polski przemyst. Wydarzenia geopolityczne oraz dynamiczne zmiany

w europejskiej i Swiatowej gospodarce, jakie obserwujemy od 2021 roku, wywarty znaczgcy
wptyw na funkcjonowanie wielu firm. Jak odbija sie to na ich strategii?

Naszym celem byto zweryfikowanie, czy polskie zaktady produkcyjne, ktére wykorzystujq
wegiel w swoich procesach, majq juz plan na dekarbonizacje i jakie scenariusze biorq pod
uwage. A jezeli tego planu nie majg - to co konkretnie je powstrzymuje? PrzyjrzeliSmy sie
rébwniez motywacjom stojgcym za obranymi §ciezkami.

Szczegdlnie interesowat nas stosunek badanych firm do koncepciji wykorzystujgcych gaz
ziemny, w tym LNG. Czy paliwo uznane w UE za bezpieczny surowiec przejsciowy w procesie
transformacji energetycznej ma w Polsce swoich poplecznikéw?

Na koniec sprawdziliSmy, co — na przestrzeni tych dwéch lat — zmienito sie w podejsciu firm
do dekarbonizacji. Daje nam to ostatecznie ciekawy wglgd w charakter polskiej drogi do

zeroemisyjnej gospodarki.

Zapraszamy do lektury!

Kamil Kapusta
Starszy Specjalista ds. Marketingu w Grupie DUON
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Metodologia

Technika: ogélnopolskie badanie ilo§ciowe przeprowadzone
metodq CATI (wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny).

Proba: 60 firm stosujgcych wegiel, miat lub pyt weglowy
w zaktadzie do celéw produkcyjnych, grzewczych.

Respondent: gidbwny energetyk, dyrektor ds. inwestycji, dyrektor
techniczny, osoba odpowiedzialna za sprawy energetyczne lub
inwestycyjne, w mniejszych firmach prezes, zarzqd, w firmach
wigkszych przewaznie szef ds. inwestycji, dyrektor finansowy,
dyrektor techniczny.
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Przetwoérstwo spozywcze

Komunalna i utylizacja odpadéw
Cieptownicza
Budowlana

Ogrodnictwo

Inne (automotive, drzewna, chemiczna,
papiernicza, maszynowa, hutnicza, szklarska itp.)



Najwazniejsze wnioski
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Firmy widzqg konkretne korzysci ptyngce z dekarbonizacji
Najczesciej wskazywane to poprawa wizerunku firmy (ponad 51%)
i podniesienie konkurencyjnos$¢ na rynku (prawie 32%).

Nakaz raportowania ESG zbliza sie wielkimi krokami, ale jeszcze nie wptywa

na tempo dekarbonizacji

Blisko 42% badanych wypetnia unijny obowiqgzek raportowania ESG. Wedtug nieco ponad 38% firm
ESG sprzyja odchodzeniu od wegla, ale trudno stwierdzi¢, ze to liczgcy sie motywator.

Najbardziej motywuje jednak widmo kar
Prawie 47% firm decyduje sie na odejscie od wegla, poniewaz chce unikng¢ konsekwencji
prawnych i dodatkowych kosztow.

Tempo dekarbonizacji jest mocno nieréwne
Az 70% firm chce sie dekarbonizowac, ale nie ma jeszcze na to planu, z kolei 30% jest na etapie
wprowadzania zmian lub ma opracowanq strategie i wybranych dostawcow.

Bez wzgledu na etap dekarbonizacji wyzwan jest sporo

Az 97% firm konfrontuje sie z minimum 8 barierami, m.in. szuka finansowania, dostawcow,
wsparcia kompetentnych urzednikdbw, zmaga sie z brakiem czasu i jasnych procedur, natrafia na
opor wspotpracownikdw, ktdrzy blokujg decyzje.

Ambasadorzy wegla to ok. 35% firm
Rezygnujq z dekarbonizaciji nie ze wzgledu na koszty, a przekonanie, ze skoro filtry
i odsiarczanie — na ten moment — pozwalajq spetni€ hormy, to nie ma sensu tego zmieniac.

Jesli juz si¢ dekarbonizowac, to bez potsrodkow
Blisko 40% firm woli od razu catkowicie pozby¢ sie wegla i — jesli budzet pozwoli — zainwestowac
w nowe instalacje oraz paliwo.

Gaz ziemny - pierwszy wyboér

Az 65% firm wymienia gaz w pierwszej kolejnosci jako rozwazang alternatywe dla wegla.
Postrzegany jest jako paliwo drogie, ale doceniane sq jego zalety (m.in. fatwos¢ obstugi instalacii
gazowych, mozliwo$¢ automatyzacii, brak pylenia).

Tylko niewielki odsetek firm korzysta z zewnetrznego wsparcia finansowego
przy dekarbonizaciji
Niecate 12% siegneto po wsparcie finansowe. Prawie 72% firm opiera sie na wiasnym budzecie.
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Wptyw dekarbonizacji na firmy

Odejscie od wegla to dla 40% firm fundamentalna zmiana wptywajgca na wiele aspektéw funkcjonowania zakiadu. Co przede wszystkim zmieni
odejscie od wegla? Poprawi wizerunek firmy (51,1%), zwiekszy jej konkurencyjno§é na rynku (31,9%), uproéci produkcje i utatwi catq organizacije,
poniewaz bedzie czyéciej (25,5%). Co ciekawe, na udzielone odpowiedzi nie miaty wptywu ani branza, ani wielko§é firmy.

Jak dekarbonizacja
wptynie na firme?
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- 13,4%

Fundamentalna zmiana
Niewielka zmiana
Zadna zmiana

Nie wiem, trudno powiedzie¢
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Na co wptynie
dekarbonizacja firmy?

51,1%
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25,5%
25,5%

- Wizerunek firmy sie poprawi

Bedziemy bardziej konkurencyjni

Produkcja zostanie uproszczona

Bedzie czysciej, bez problemoéw,
jakie sq zweglem

Pozwoli to wej$é na nowe rynki
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10,6%
10,6%

Pozytywny wptyw na Srodowisko,
zredukowanie emisji

Nizsze koszty, wigksza
rentownos$¢ produkcji

- Na nic nie wptynie

Nie wiem, trudno powiedzie¢
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Dlaczego niektoére firmy
zdecydowaty sie na
odejscie od wegla?

Regulacje prawne i proekologiczne cele wewnetrzne firmy to gtéwne
motywatory odejscia od wegla bez wzgledu na branze czy wielko§¢
zaktadu. Blisko co dziesigta firma widzi tez potrzebe dostosowania sig
do rynku zgodnie z oczekiwaniami klientéw czy partneréw
biznesowych.
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Jakie sq

przyczyny zmian?
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Prawo: perspektywa kar, dodatkowych kosztow

- Strategia firmy: od dawna realizowana

proekologiczna polityka

Klienci: presja klientow, potrzeba
dostosowania si¢ do rynku

- Wszystkie w pewnym stopniu

Nie wiem, trudno powiedzie¢



Stan przygotowan do dekarbonizaciji

Wigkszo$éé firm (w sumie 70%) zobligowanych do obnizenia emisji
jeszcze nie ma planu lub jest na poczgtkowym etapie procesu.

Na jakim etapie
dekarboniza cji sq fi rmy? Pozostate 30% poszio juz dalej — te firmy sq albo w trakcie wdrazania
zmian, albo majg opracowanq strategie i wybranych dostawcéw.
Odpowiedzi nie determinowaty ani rozmiar zaktadu, ani branza.
Firmy z kazdego profilu znajdziemy zaréwno w gronie tych, ktérzy
wdrazajg zmiany, jak i tych, ktérzy sq dopiero na poczqtku drogi.
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21,7%
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Poczqtek - jesteSmy bez planu,
na poczgtku sciezki, mamy wyznaczony
jedynie cel: odejscie od wegla

mamy okreslony cel

Obecnie wdrazamy wszystko - realizujemy
plan, wdrazamy zmiany

Mamy firmy i plan — mamy wybranych
dostawcéw, ktorzy bedg wdrazaé zmiany

- Robimy analizy - jesteSmy bez planu,
na etapie zbierania danych i planowania,




Na jakim etapie
przygotowan sq firmy?
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Mamy juz wyznaczone osoby

Znamy koszt zakupu nowego paliwa

Mamy budzet przeznaczony na inwestycje

Mamy wybrane firmy do przeprowadzenia inwestycji

Wyznaczony wewnetrzny zesp6t i rozpoznane koszty - te punkty
planu najczesciej firmy majqg juz za sobag.

Mamy inne elementy (np. projekt pieca na biomase)

Na ten moment nic nie mamy

Jednak 1/3 badanych ciggle rozwaza, jaki przeznaczyé budzet, jakich
wybra¢ dostawcéw, kogo oddelegowaé do pracy przy projekcie.
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Niepewna sytuacja na rynku i brak finansowania powstrzymuje
wigkszo$éé firm przed dekarbonizacjg. Dla prawie 1/3 problematyczny
pozostaje wybér alternatywnego paliwa.

Dlaczego czeS¢ firm
nie ma jeszcze planu zmian?
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50,0%
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35,7%

19,0%
14,3%

-

1,9%

20

0 . .

- Niepewna sytuacja na rynku
- Brak budzetu na zmiany

- Nie wiadomo, na jakie paliwo sig¢ zdecydowaé

- Dtugi proces decyzyjny

- Inne (np. brak czasu, brak stabilnej gospodarki,
wysokie ceny paliw)

- Nie wiem, trudno powiedzie¢

2023 r. vs. 2021 r.
— poréwnanie stanu
przygotowan

W poréwnaniu z wynikami badania z 2021 r., ktére byto robione jeszcze
przed wojng w Ukrainie, wida€, ze tempo zmian nieznacznie
wyhamowato. Obecnie firmy ostrozniej podejmujg decyzje dotyczgce
inwestycji.

2021r. 2023r.

Na tak zaawansowanym etapie

Prawie 54% badanych miato
wybranych dostawcow, ktérzy bedq
wdrazaé¢ zmiany lub juz zaczeli
to robi€.

(wybrani dostawcy lub juz
realizowany plan) jest tylko
30% badanych.

Nieco ponad 30% badanych nie
miato planu lub byto dopiero na
samym poczgtku procesu

Ciqggle na poczqtku drogi, przed
jakimkolwiek rozpoznaniem,

: . . . jest prawie 40% firm.
| ZGpOZhCIWCI’fO Sie z zapisami.

— Zaréwno z badania, jak i z naszych rozmoéw z klientami widag,

ze firmy nie spieszq sie z podejmowaniem decyzji w tak strategicz-
nym temacie, jak zmiana zrédta zasilania. Niepewna sytuacja zmusza
przedsiebiorstwa do ostroznej weryfikacji tego, czy dana inwestycja
jest optacalna. Aby méc tego dokonaé, konieczne jest zbadanie
potrzeb konkretnego przedsiebiorstwa — wyjasnia Kamil Kapusta,
Starszy Specjalista ds. Marketingu w Grupie DUON.
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Wyzwania zwigzane z dekarbonizacjq

Jakie sq najwigksze wyzwania?
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AZ 97% FIRM KONFRONTUJE SIE Z MINIMUM 8 ROZNYMI WYZWANIAMI.

3,3%

1,7%

- Finansowe (koszt budowy nowej kottowni)
- Finansowanie eksploataciji

(koszt eksploatacji kottowni na innym paliwie)
- Procesowe wyzwania

(cigzko jest zastgpié wegiel innym paliwem)
- Czas (wymaga duzego naktadu czasu)

- Prawne/biurokratyczne (brakuje przygotowanych
procedur i wiedzy urzednikéw)

- Dostawcy (brakuje firm)

- Brak dywersyfikacji
(obawy w przypadku awarii i braku dostaw)

- Ludzie (przekonania ludzi, ktérzy nie rozumiejg zmian
i blokujq decyzje)

- Inne (np. zawitosci technologiczne, dostep do gazu,
kwestie organizacyjne)

Zadnych wyzwan nie widze

Nie wiem, trudno powiedzie¢

Najwigkszym sposérdd nich jest zdecydowanie finansowanie — zaréwno samej budowy nowej kottowni (66,7%),

jak i jej pdzniejszej eksploatacji (45%).

Firmy czujq sie tez obarczone wyzwaniami procesowymi (18,3%) — widzq, ze zastgpienie wegla innym paliwem nie jest tatwe.

Czwartym duzym wyzwaniem jest wygospodarowanie czasu (15%) — dekarbonizacja oznacza ogromne zaangazowanie w procedury,

przygotowania, ale tez wdrazanie i nauczanie nowego podejscia w firmie.



Zaréwno w badaniu z 2023 r., jak i z 2021 r. respondentéw zapytano o to,
ktérq ze Sciezek dekarbonizacji wybierajq.
Tegoroczne wyniki przedstawiajqg sie nastgpujgco:

® 40% firm planuje zmieni¢ paliwo i w zwigzku z tym réwniez catq
instalacje wewnetrzng w catym zaktadzie,

® 30% firm planuje stopniowo rezygnowa¢ z wegla i wprowadzaé
zmiany, przede wszystkim ze wzgledu na koszty,

® 22% firm zdecydowato sie na modernizowanie aktualnie posiadanej
instalacji i inwestowanie m.in. w filtry.

Pozostate 8% nie wie, w ktérym kierunku pojdzie.
Z kolei w 2021 r. rozktad procentowy w tych §ciezkach wyglgdat nieco
inaczej:

® 54% badanych chciato zainwestowaé zaréwno w nowe paliwo,
jak i nowe instalacje,

@ 13% tgczylo stare i nowe technologie,

® 31% zdecydowato sie na modernizacje starej instalacii.
Pozostate 2% — nie wiadomo.

Poréwnujgc te dane, mozna zauwazy¢, ze obecnie jest duzo mniej firm
zdecydowanych na petng zmiang i duzo wigcej rozwazajgcych
przeprowadzenie procesu odejscia od wegla. Jest to podyktowane
obecnq sytuacjqg na rynku. Firmy ostrozniej podejmujq decyzje
dotyczqgce strategicznych zmian.

Wida¢ réwniez, ze zmalata liczba firm, ktére chcq pozostaé przy obec-
nych rozwigzaniach, jedynie modernizujgc instalacje. A to oznacza, ze
coraz wigcej przedsigbiorstw dostrzega potrzebe zmiany.

W jaki sposdb firmy chcg
dekarbonizowa¢ zaktady?

- Wszystko nowe (nowe instalacje, nowy typ paliw)
- Nowe i stare (czesé to nowe instalacje, czesé to stare)

- Modernizacja (filtry, odsiarczanie, modernizowanie)

- Brak odpowiedzi
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Rozwigzania przejSciowe - dlaczego firmy si¢ na nie decydujg?

100

Brak finansowania (nie ma budzetu na petng inwestycje)

Filtry i odsiarczanie spetniajg normy, wigc nie

80 ma potrzeby wprowadzania zmian

64,5%

Zbyt wysokie koszty (alternatywa jest zbyt droga w eksploataciji)

40 Brak technologii (nie ma na rynku takiej technologii, ktéra by nas interesowata)

Brak alternatywy (nie ma mozliwosci wprowadzenia u nas innego rozwigzania)

Brak czasu na catkowitq zmiane (odsiarczanie odracza petng zmianeg, daje
czas na przygotowanie do modernizacji)

40

20 |
0

35,5%
29,0%

Trudnosci logistyczne (zmiana jest trudna, nie mozemy wytqczyé kottowni,
zeby przej$é na nowq instalacje)

Ludzki czynnik (brak woli dokonania zmiany)

Inne (np. podnoszenie konkurencyjnosci)
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Zmiany potowiczne - tak, ale przejsciowo. Wigkszos§é chce odchodzi¢ od wegla.
Najczesciej jednak nie ma na to jeszcze Srodkdw.

Okoto 35% firm woli zosta¢ przy filtrach i odsiarczaniu nie ze wzgledu na brak Srodkéw finansowych, ale ze wzgledu
na przekonanie, ze skoro te tymczasowe rozwiqzania jeszcze dziatajq, to nie ma sensu ich zmieniaé.

Zwolennicy zmian chcieliby dokona¢ petnej dekarbonizacji, ale péki co muszq zadowoli¢ sig pétsrodkami.
Dlaczego? Brakuje im na ten moment gtéwnie:

funduszy,

technologii mozliwej do zastosowania w ich przypadku,
alternatywnego paliwa,

czasu na przygotowanie do catoSciowej modernizacii.




Na wiasnq reke czy
z dofinansowaniem?

Wigkszoéé firm (blisko 72%) nie korzysta z zewnetrznego wsparcia
i dofinansowania dekarbonizaciji. Co dziesigta firma przyznaje,
ze w ogole o zadnym programie dotyczgcym pomocy higdy

nie styszata. Z kolei tylko nieliczna grupa (11,7%) korzysta ze wsparcia.

Najcze$ciej wymieniane sq wéwczas takie programy, jak Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska czy FEnIKS (Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat i Srodowisko).

Czy korzystacie ze wsparcia
w dofinansowaniu zmian,
np. z programu FENIKS
lub innego na dekarbonizacje?

o gl

o

71,7y

Nie korzystamy
Korzystamy

Brak odpowiedzi

Nie znamy takich programéw

17



#1epiejNaGa?

POSTAWY
WOBEC GAZU




Mochna alternatywa dia wegla

Blisko 2/3 przebadanych firm wymienia gaz jako gtéwne paliwo, ktére miatoby zastgpié wegiel, z kolei 1/4 rozwaza biomase.

Wiegkszo$§¢ przedsigbiorstw interesowata sie juz kosztami inwestycji i eksploataciji, gdyby przeszta na gaz, a swojq wiedze na temat gazu ocenia

jako wysokq. Réwniez przez wiekszosé firm (73,3%) gaz jest rozwigzaniem branym pod uwage przy planowaniu dekarbonizacii.
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Jakie paliwo jest rozwazane zamiast wegla?

Gaz ziemny

Biomasa

65,0%

LPG (propan-butan)
Biogaz

Paliwo wodorowe

25,0%

Olej opatowy
Inne (np. LNG, RDF, pompy ciepta)

Brak odpowiedzi
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Jak oceniana jest wiedza o gazie?

Wysoka - znamy koszty
inwestycji i eksploatacji

Srednia
Niska

Zadna - nie wiemy nic
o gazie

Czy gaz byt brany pod uwage przy dekarbonizaciji?

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie

Zdecydowanie nie




Zalety gazu wedtug badanych

Gaz to alternatywa posiadajgca wiele zalet. Badani wymieniajg przede wszystkim tatwosé w obstudze, dzigki ktérej mozna zautomatyzowaé
prace. Ponadto gaz umozliwia zachowanie czystoéci w zaktadzie (nie pyli), pozwala zaoszczedzié miejsce (w przypadku wegla trzeba wydzielié
przestrzeh na magazynowanie surowca i odpadéw) oraz poprawia wizerunek firmy. Gaz pozwala réwniez na zmniejszenie kosztéw, poniewaz
odchodzi kwestia optat za emisje zanieczyszczen ze spalania wegla.
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Jakie korzysci wynikajg z zastosowania gazu?

100
tatwosé w obstudze - automatyzacja pozwalajgca zmniejszyé
koszty zatrudnienia

Czystos¢ — brak odpadéw, nie ma pylenia
80

Ekologiczny wizerunek firmy — wptyw na postrzeganie produktéw

Oszczedno$é miejsca - nie trzeba magazynowaé wegla i odpadow
60
Bezawaryjnosé

43,3%

Niski koszt - bardziej optacalne paliwo, bo nie ma kosztéw emisji

36,7%

40
Mozliwo$é pokrycia duzego zapotrzebowania

Inne (np. elastycznosé)
20

8,3%

Brak korzysci

5,0%

Nie wiem, trudno powiedzie¢
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Bariery i obawy

Nie wszystkie firmy zainteresowane gazem majg swiadomos¢ istnienia alternatywnych rozwiqzan czy wsparcia finansowego, dlatego
oceniajqg gaz jako zbyt drogi w stosunku do innych paliw. Prawie potowa badanych firm nie rozwaza gazu z powodu braku odpowiedniej
infrastruktury. A w tym przypadku rozwigzaniem jest przechowywanie gazu w zbiornikach, ktére sfinansowaé moze dostawca gazu.

Wsréd badanych firm pojawiajg sie tez obawy, ze gazu mogtoby zabrakngé. Tymczasem surowiec ten ptynie do Europy z r6znych kierunkow.
Niedawno do grona dostawcéw dotgczyt Mozambik. Gaz jest takze sprowadzany z Egiptu, a nawet z Trynidadu i Tobago - dostawa z tego kraju
trafita do Swinouj§cia w 2022 r. Caty czas w rezerwie pozostaje réwniez Australia. A to wiasnie ten kraj, wraz z Katarem i USA, wyeksportowat
najwiecej LNG na Swiecie w 2022 r.



Dlaczego

hie rozwazano gazu?
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43,8%

37,5%

25,0%

@

Nie ma infrastruktury (brakuje gazociggu)
Gaz jest drozszy od innych paliw

Gaz jest niestabilny; obawy, ze go zabraknie
Koszty inwestycji sq zbyt wysokie

Nie wiem, trudno powiedzie¢
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Jakie sqg bariery
w zastosowaniu gazu?

48,3%

25,0%

21,7%

Finansowe - gaz jest drogi

Techniczne - brak narzedzi pozwalajgcych ocenié zapotrzebowanie na gaz
Inwestycyjne — zmiana jest droga

Procesowe - trzeba znalezé kogos, kto zaprojektuje zmiane

Dostawcy — nie ma w poblizu dostawcy gazu

Brak stabilnoéci dostaw - ryzyko dotyczqgce ciggtosci dostaw

Inne (np. bariery logistyczne)

Nie widze zadnych barier

Nie wiem, trudno powiedzie¢
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Gaz ziemny w postaci LNG

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych deklaruje, ze zna rozwigzanie pole-
gajgce na dostarczaniu gazu w postaci LNG przez postawione zbiorniki
- testowata rozwigzanie lub styszata o takiej mozliwosci. Jedynie

5% odpowiedziato, ze pierwszy raz spotyka si¢ z takim wariantem.

Dla zaktadéw ciekawq opcjq jest mozliwosé dekarbonizowania sig
catosciowo z jednym partnerem. Zdecydowanie widzq u siebie prze-
strze” na zastosowanie takiego rozwigzania.

- Doswiadczony partner w procesie dekarbonizacji, ktéry zajmuje

sie kompleksowo realizacjq zadan, to dla zaktadéw przemystowych
spore udogodnienie. Jako DUON oferujemy przede wszystkim mozli-
wos¢ dostarczania gazu wraz z infrastrukturq, jednak mamy w swoim
portfolio zaufanych partneréw, dzigki ktérym mozemy zaproponowaé
bardziej kompleksowe rozwiqzania, tgcznie z wybudowaniem kottowni
i inwestycjqg w CHP — podkresla Kamil Kapusta, Starszy Specjalista ds.
Marketingu w Grupie DUON.

Czy znane jest dostarczenie gazu
ziemnego w postaci LNG przez
postawione zbiorniki?

Tak, znam to rozwigzanie, analizowaliSmy je

Znam ogdlne zatozenia

Nie znam tego rozwiqgzania



ESG a dekarbonizacja

Zgodnie z przepisami unijnymi wiele przedsigbiorstw bedzie musiato sktadaé sprawozdania
niefinansowe dotyczqgce:

® wptywu na srodowisko,

@ procesdéw zwigzanych z pracownikami,

@ zarzqdzania firmq i jej kontrolowania,

czyli przygotowywaé raportowanie ESG (ang. Environment, Social, Governance).

Obowigzek sktadania tych sprawozdan nie jest wcale odlegtqg przyszitoscig.

0d 2025 r. obowigzkiem raportowania objete bedqg wszystkie duze przedsigbiorstwa i spotki
notowane na unijnych rynkach zatrudniajgce co najmniej 500 oséb, ktérych suma bilanso-
wa przekroczy 85 min zt lub roczne przychody przewyzszqg 170 min zt.

0d 2026 r. przepisy dotyczy€ bedq réwniez firm, ktoére spetniq 2 z 3 kryteriéw: zatrudniajq
powyzej 250 pracownikéw, suma bilansowa przekracza 85 min zi, roczne przychody
przekraczajq 170 min zt.

0d 2027 r. sprawozdanie bedqg zobowigzane zlozy€ robwniez mate i Srednie przedsigbiorstwa
spetniajgce przynajmniej 2 z 3 warunkéw: zatrudnienie powyzej 10 pracownikéw, suma
bilansowa przekracza 1,5 min zt, a przychody sg na poziomie powyzej 3 min zt.

Odchodzenie od wegla, szukanie innych, bardziej ekologicznych paliw, sprzyja realizowaniu
zatozen ESG, ale nie mozemy jeszcze powiedzie¢, zeby sam obowigzek raportowania miat
bezposredni wptyw na dekarbonizacje. Tylko dla 38% firm dekarbonizacja ma zwigzek

z ESG. By¢ moze ten odsetek wzro$nie, gdy nakaz sktadania sprawozdan obejmie wiekszqg
liczbe podmiotow.

Co ciekawe, presja klientow w przypadku ESG jest znikoma. Mozemy przypuszczag, ze
- tak jak w przypadku samej dekarbonizacji — motywatorem zmian jest raczej ryzyko kar.

Czy firmy realizujg
zatozenia ESG?

100
80

60

41,7%

40

28,3%

18,3%

20

o

Tak, realizujemy
Nie, ale planujemy

Nie realizujemy i nie planujemy

Nie wiem, trudno powiedzie¢
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Czy klienci naciskajqg
na realizowanie zatozen ESG?

100
80
- Zdecydowanie tak, presja jest silna
xR
60 g - Raczej tak, ale umiarkowanie
0
- Raczej nie ma presji
40 - Zdecydowanie nie ma zadnej presji
- Nie wiem, trudno powiedzie¢

16,7%

20

o

@
@ -
@

Czy ESG wptywa
na dekarbonizacje?

100

80

- Zdecydowanie tak

60 - Raczej tak

- Raczej nie
Zdecydowanie nie

- Nie wiem, trudno powiedzie¢

40

23,3%
26,7%

21,7%

20

o
- 15,0%
@ ==
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Whnioski z badaniaz2023r.

§>‘ Zdecydowana wigkszoéé firm (prawie 80%) zaznacza, ze odczuje
zmiany wynikajgce z dekarbonizacji, z czego dla 40% bedq to zmiany
fundamentalne. Zaktady podchodzq wigc do procesu bardzo
ostroznie.

Cho¢ czasu jest coraz mniej, to wcigz wiele firm (70%) korzystajg-
cych zwegla i zobowigzanych do obnizania emisji nie ma planu, jak
przeprowadzi¢ dekarbonizacje lub jest dopiero na poczgtkowym
etapie procesu, a wiec robi pierwsze rozpoznania. Jedynie nieca-

te 22% badanych wdraza juz zmiany, a nieco ponad 8% ma gotowy
plan.

&>

Co w praktyce oznacza gotowy plan? Firmy wyznaczyly wewnetrzne
zespoty odpowiedzialne za przebieg procesu, znajq koszty alterna-
tywnych paliw, wydzielity stosowny budzet. Nadal jednak co trzeciej
firmie bedgcej w trakcie analiz brakuje wielu konkretéw.

Co sprawia, ze 70% zaktadéw nie ma planu na dekarbonizacje lub
dopiero zbiera dane? Przed podjgciem dalszych krokéw powstrzy-
muijq je: niepewna sytuacja na rynku (poczucie niestabilnosci eko-
nomicznej), brak finansowania, problem z wyborem odpowiedniego
paliwa.

Zarzqdy praktycznie wszystkich firm (97%) — bez wzgledu na to, na
ktorym sq etapie dekarbonizacji — mierzq sie przynajmniej

z 8 wyzwaniami.

Na drodze stajq najczesciej problemy finansowe (koszty budowy
oraz eksploatacji nowej kotlowni), brak czasu, brak jasnych procedur
prawnych i merytorycznego wsparcia urzednikéw, brak odpowied-
nich kooperantéw/dostawcéw, ktérzy kompleksowo obstuzq zakiad.
Dekarbonizacji nie utatwia tez opoér niektérych oséb wewnatrz firm,

a takze obawa przed wstrzymaniem dostaw gazu.

&

Firmy dekarbonizujqg sie przewaznie wiasnym sumptem. Blisko 72%
badanych w ogéle nie korzysta z zewnetrznego wsparcia, a co dzie-
sigty mowi, ze nie styszat nigdy o zadnym programie.

&

&

&

&

Waqska grupa korzysta z pomocy np. Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska czy programu FENIKS.

Motywacje do zmiany paliwa sqg jednak wyraziste. Wszystkich najsil-
niej mobilizuje prawo (obowigzek dostosowania si¢ do norm

i grozba kar). Dopiero w dalszej kolejnosci wymieniane sq strategia
firmy oraz oczekiwania klientéw. Nawet z relacji firm, ktére wdrozyty
polityke raportowania ESG wynika, ze odchodzenie od wegla nie ma
specjalnie zwigzku z presjq klientéw, a raczej z unijnymi wymogami
prawnymi. Chociaz decyzja o dekarbonizacji podyktowana jest oba-
wq przed prawnymi konsekwencjami, to firmy dostrzegajq tez wiele
zalet takiej modernizaciji: poprawa wizerunku, zwiekszenie konkuren-
cyjnoéci na rynku, uproszczenie produkcii i organizacji (wegiel jawi
sig zdecydowanie jako ktopotliwy surowiec).

Catkowita dekarbonizacja to jednak przywilej dia nielicznych. Obec-
nie 40% chce odchodzi¢ od wegla od razu, a 30% zamierza robic to
stopniowo.

W rozmowach o sciezkach dekarbonizacji zaktladéw silnym gtosem
sq tzw. ambasadorzy wegla. Rezygnujq oni z petnej zmiany paliwa,
ale nie z powodu wysokich kosztoéw, a z uwagi na przekonanie, ze
skoro na ten moment mogq spetniaé normy wykorzystujgc filtry

i odsiarczanie, to nie ma sensu tego zmieniac.

Sposrod alternatyw dla wegla gaz ziemny jest pierwszym wyborem.
Az 65% firm rozwaza go w swoich planach dekarbonizaciji.

Surowiec uchodzi za drogi (szczegélnie jesli poréwnywaé wprost jego
cenez weglem), ale firmy widzg w nim konkretne zalety — przede
wszystkim utatwia obstuge instalacji, pozwala automatyzowaé
procesy, pozwala zachowaé czystos¢ zaktadu, pomaga budowaé
proekologiczny wizerunek firmy, zajmuje mniej miejsca (w przypadku
wegla trzeba wydzieli€ osobne miejsce na magazynowanie surowca
i odpadéw).



Jak wypadto tegoroczne
badanie w poréwnaniu

z poprzednim?

2023 r. vs. 2021 .

CO SIE ZMIENILO?

v’ Tempo dekarbonizaciji: firmy ostrozniej podejmujg decyzje
o zmianie zrédta zasilania.

v/ Motywacje: w 2023 r. na prowadzenie zdecydowanie wysuwajq
sie kwestie prawne (obowigzki spetniania norm i widmo kar).

Powody podjecia decyzji
o dekarbonizacji w 2021 r.
(od najwazniejszego)

Powody podjecia decyzji
o dekarbonizacji w 2023 r.
(od najwazniejszego)

strategia firmy prawo
oczekiwania klientéw strategia firmy

prawo oczekiwania klientéw

v/ Poziom wiedzy o gazie: znajomos¢ rozwigzan opartych na gazie

ziemnym oraz rozeznanie w specyfice tego paliwa sq coraz wigksze.

Jak oceniacie swojq
wiedze o gazie? (2021r.)

2
o @

20,05, d
3,0y

96,09

Mamy duzq wiedze
Mamy Srednig wiedze

Mamy niskq wiedze

Nic nie wiemy o gazie
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Jak oceniacie swojq
wiedze o gazie? (2023 r.)

Mamy duzqg wiedze

Mamy niskq wiedze

- Mamy Srednig wiedze

Nic nie wiemy o gazie

CO SIE NIE ZMIENILO?

v’ Ocena wptywu dekarbonizacji na firme: to ciggle dla wigkszosci firm
fundamentalna zmiana, ktéra:

e poprawi ich wizerunek (m.in. bedq postrzegane
joko bardziej ekologiczne),

® otworzy je na rynek i stworzy nowe mozliwosci rozwoju,

® zwiekszy ich konkurencyjnosé.

v’ Najwigksze wyzwania: zaréwno w 2021r., jak i 2023 r. firmy mierzg sie przede
wszystkim z problemem sfinansowania dekarbonizacji - wyzwaniami
sq dla nich cena gazu oraz koszt przeprowadzenia catego procesu.

Poza tym firmy czujq, ze hamuje je brak eksperta, ktéry zaprojektuje zmiany
oraz oceni realne zapotrzebowanie zaktadu na gaz, oraz obawa o dostepnosé
gazu, np. w przypadku awarii.

v/ Gtéwny powod wyboru rozwigzan przejsciowych: w 2021 r.i2023 r.
na prowadzenie wysuwat sie powdd finansowy.

v/ Dostrzegane korzysci z przejsScia na gaz: firmy wiedzg, ze dekarbonizacja jest
kosztownq inwestycjq, ale nie przystania im to zalet korzystania z btekitnego
paliwa.

W obu badaniach podkresiano:

® fatwosé w obstudze (prosta obstuga kottowni gazowych, mozliwoéé
automatyzaciji, a wigc potrzeba mniejszej liczby pracownikéw),

e czystoéé zaktadu (m.in. brak ucigzliwego pylenia).

Na znaczeniu zdecydowanie zyskat ekologiczny wizerunek jako zaleta przejscia
na gaz. W 2021 r. dostrzegato te korzyS¢ nieco ponad 5% firm. W 2023 r.
wskazato jq juz prawie 30% badanych.
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